LAZDIJU R. SVENTEZERIO MOKYKLA
DIREKTORIAUS EDMUNDO CECETOS
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. sausio 20 d. Nr.
SventeZeris

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Lazdijy r. SventeZerio mokykla (toliau — mokykla) jgyvendina ikimokyklinio
prieSsmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Mokyklos 2022 — 2024 mety
strateginis planas, patvirtintas Lazdijy r. SventeZerio mokyklos direktoriaus 2022 m. rugpjicio 16 d.
jsakymu Nr. SVMV1-141.

Mokyklos 2022 — 2024 mety strateginio plano tikslai:

1. Gerinti ugdymo kokybe ir tinkamg ugdymo aplinka, efektyvinti sveikatos ir fizinj
ugdyma.

2. Mokiniy, tévy ir mokytojy bendradarbiavimo stiprinimas, patriotinis ir pilietinis
ugdymas.

Mokykloje 2023 m. nuosekliai dirbta tobulinant ugdymo aplinkg. [rengtas higienos
kabinetas, skirtas prieSmokyklinio ir ikimokyklinio amziaus vaikams, jrengtas technologijy
kabinetas, turintis Siuolaikiska virtuvés technikg. IS korpuso Dusios g. 1 j Dusios g. 9 perkeltas
sensorinis kambarys, taip pat uzsakyta papildomos jrangos. DidZiausias indélis ] mokyklos sauguma
— Lazdijy rajono savivaldybés skirtos papildomos 1éSos, uz kurias Dusios g. 9 jrengta 1,53 m tvora
su vartais. Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvavo Lazdijy rajono savivaldybés mokykly mokiniy
dalyvaujamojo biudzeto projekty atrankoje, mokiniai demokratiskai balsavimu priémeé sprendima
atnaujintas sporto inventorius: nupirkta tinklinio ir futbolo aikstelés jranga, jsigyti du smiginio
komplektai, stalo futbolo komplektas. Atsizvelgiant ] rekomendacijas padidintas mokyklos interneto
greitis nuo 90 mbps iki 300 mbps naudojant Sviesolaidzio technologija ir uZtikrinant pasirengima
pasiekimy patikrinimui.

Mokyklos 2023 m. veiklos plane numatyti tikslai:

1. gerinti ugdymo kokybe ir tinkama ugdymo aplinka, efektyvinti sveikatos ir fizinj
ugdyma.

UZdaviniai:

e Ugdymo procese taikyti inovacijas.

Su IKT priemonémi s vesty pamoky dalis siekeé 80%, trikstant vadovéliy buvo intensyviai

naudojamos elektroninés mokymo priemonés. Netradicinése erdvése vesty pamoky dalis buvo

integruoty pamoky skaicius sieké .... Mokytojy, kélusiy kvalifikacijg IKT panaudojimo

pamokose tematika, dalis sieké 80%

e Skatinti mokiniy mokymosi motyvacijg ir atsakomybe uz ugdymosi rezultatus.

Visi auklétojai ir mokiniai jsitrauke j individualios pazangos stebéseng. Pasiektas uzsibréztas

mokiniy pazangumo rodiklis: mokyklos veiklos plane siektina pazangumo reikSmé buvo

100%. Pasiektas toks pats rezultatas kaip ankstesniais metais — 100%. 2021 m. pazangumas

buvo 98,15 proc., 2020 m. — 97,9 proc. Matyti, kad pastaruosius dvejus metus mokyklai

pavyksta pasiekti uzsibrézty rodikliy. Mokiniai j iSvykas ir edukacines erdves vyko 48 kartus:




2.

pamokos ir veiklos vyko Lazdijy krasto muziejuose, SventeZerio ir Teizy bibliotekose,
jvairiose iSvykose Mokiniy laiméjimy vieSinimas sieké 100%, publikuoty (konkursiniy,
kiirybiniy, projektiniy) mokiniy darby, dalis sieké 80, tai nesiskiria nuo praéjusiy mety

reikSmiy.

4 k1. mokiniy NMPP skaitymo rezultato vidurkis proc 72,6
4 kl. mokiniy NMPP matematikos rezultato vidurkis proc. 63,9
8 kl. mokiniy NMPP skaitymo rezultato vidurkis proc. 68,7
8 kl. mokiniy NMPP matematikos rezultato vidurkis proc. 32,4

Vienintelis nepasiektas NMPP rodiklis — 8kl. matematikos, Kkiti rezultatai virsija
savivaldybés vidurkius.

2023 m. pageréjo PUPP rezultatai:

PUPP lietuviy k. ir literatiros vidurkis balais balai 7,11

PUPP matematikos vidurkis balais balai 7,0

Pasiruosti atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui.

Pereinant prie atnaujinto mokymo turinio 100% mokytojy kélé kvalifikacija, vyko aptarimai
metodinése grupése ir metodinéje taryboje.

Buvo sickiama kokybiskai teikti §vietimo paslaugas, tenkinti mokiniy ugdymosi poreikius,
kurti sveika ir saugig ugdymo(si) aplinka, uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio iSsilavinimo jgijima, tikslingai, racionaliai ir taupiai naudoti mokyklai skirtus
isteklius.

Planus jgyvendino mokyklos bendruomené: administracija, mokytojai, mokiniai, pagalbos
specialistai, mokiniy tévai (glob¢jai), mokyklos savivaldos institucijos. Gerinta ugdymo
kokybe, jgyvendinant bendrgsias programas.

Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) ir Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) 85% mokiniy turéjo patenkinamus jvertinimus. PUPP
rezultatai, lyginant su ankstesniais metais, pageréjo: lietuviy kalbos ir literattros 1,27 balo,
matematikos 0,81 balo.

Mety veiklos plano uzdavinys - ugdymo(si) salygu gerinimas, pagalbos mokiniui teikimas
orientuojantis | mokiniy poreikius ir jvairaus mokymo(si) formy tobulinimas.
Specialiyjy ugdymo (si) poreikiy turin¢iy mokiniams buvo stengiamasi teikti specialisty
pagalba. Nuo rugséjo ménesio mokykloje nebedirba logopedé, mokiniams pagal poreikj
pagalba teikiama V3] Lazdijy $vietimo centre. Mokykloje nuo 2022 m. spalio ménesio pradéjo
dirbti psichologe, pries tai keleta mety psichologiné pagalba mokykloje nebuvo teikiama. Siuo
metu efektyvinama mokiniy poreikiy nustatymo ir socialinés bei psichologinés —pedagoginés
pagalbos sistema (socialinis pedagogas—psichologas—mokytojo padéjéjas). Daug démesio
skiriama mokiniy individualioms konsultacijoms (dirbama pagal psichologés sudaryta
grafikg), taip pat konsultuojami mokiniy tévai, rengiami grupiniai uzsiémimai klaséms.
Igyvendinma patyCiy prevencijos programa ,,OLWEUS* davé teigiamy rezultaty: nedidé¢jo
patyCiy atvejy skaicius, pasitaikantys atskiri konflikty atvejai detaliai analizuojami.

Mety veiklos plano uzdavinys - stiprinti bendruomenés nariy bendradarbiavima,
mokyklos ry$i su Seima, sudarant salygas mokiniams ugdytis vertybines nuostatas,
reikalingas socialiai atsakingai ir ekonomiSkai pagrijstai veiklai jgyvendinti.




Mokykla bendradarbiauja su Meteliy regioninio parko direkcija
organizuojamose talkose ir edukaciniuose uzsiémimuose. 1-4 klasiy mokslomety uzbaigimo

ir dalyvauja jos

Sventé buvo organizuota prie Dusios eZero, joje gausiai dalyvavo pradiniy klasiy mokiniy tévai.
Mokyklos vadovas organizavo individualius pokalbius su 1 ir 4 klasiy mokiniy tévais (glob¢jais,
ripintojais), siekiant iSsiaiSkinti jy poreikius, siekiant glaudesnio bendravimo ir
bendradarbiavimo dél pagalbos mokiniui teikimo mokykloje. Mokyklos mokiniai aktyviai
dalyvavo Lazdijy rajono savivaldybés mokykly mokiniy dalyvaujamojo biudZeto projekty
atrankoje, mokiniai demokrati$kai balsavimu priémé sprendimg atnaujinti mokyklos poilsio
erdves ir jsigyti 10 naujy sédmaisiy.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.2. Vykdoma mokyklos
vaiko gerovés komisijos
nariy gerosios patirties

ivykdytos)
1. Tobulinti Siekiama, kad 1.1. Ne maziau kaip 25 % | Seminaruose dalyvavo
pagalbos kiekvienas mokyklos mokytojy | apie 20% mokytojuy,
mokiniams sistemg, | mokykloje dalyvaus  seminaruose | ypatingai jsitrauké
orientuotg j jvairiy | besimokantis apie gabiyjy mokiniy | pagalbos specialistés:
poreikiy turin¢ius mokinys gauty ugdyma. psichologé ir socialiné

mokinius. mokymosi pagalba padagoge. Igyta
ugdymo procese. patirtimi  mokytojai
dalijosi  metodinése

grupeése.

VGK pirmininké ir
narés vykdé gerosios
patirties sklaidg ir

sklaida/mokymai vedé mokymus
mokykloje 1-2 kartus per | mokyklos
pusmet]. bendruomenei:
1. Didel} mokymosi
potenciala turinciy
mokiniy atrankos
schema.
2. Savizudybiy
prevencija mokykloje
ir jos algoritmas
Lazdijy rajone (10-30,
pedagogams)
1.3.  1ki  2023-03-01 | Didel;j mokymosi
sukurtas veiksmy planas, | potencialg turinciy
uZztikrinant sisteming¢ | mokiniy  vertinimas
mokymosi pagalba | vyko 2023-06-14




mokymosi sunkumy
turintiems bei gabiems
mokiniams, paskirtas
atsakingas atvejo

koordinatorius.

1.4. Kartg per pusmet]
organizuoti pokalbiai su

Svietimo pagalbos
specialistais,  aptariant
pagalbos mokiniams

teikimo rezultatus.

1.5.  Iki  2023-04-30
atlikta specialiyjy
ugdymosi poreikiy

mokiniy tévy apklausa
dél teikiamos Svietimo

pagalbos.

(vienos mokinés —
2023-09-12).
Atrankoje dalyvavo 9
mokiniai.  Vertinimui
naudotas Cattell
fluidinio intelekto
testas CFT R-20.
2023-08-31
vykusiame mokytojy
tarybos posédyje
nutarta sumazinti NSA
rekomenduojama
atskirties jvertj 1Q bala
iki 115 baly
pradinukams ir iki 120
baly - 5-8 KL
mokiniams.

2023 03 16, Nr.6
VGK dé¢l prevenciniy
metody taikymo.

2023 0503, Nr. 9
VGK dél pagalbos
gavéjy ir mokiniy,
turin¢iy kalbéjimo ir
kalbos sutrikimus
saraso.

2023 09 11, Nr. 10
VGK dél mokiniy,
praleidZzian¢iy  daug
pamoky,  situacijos,
prieziiiros,
prevencijos.

Psichologé K.Cibulské
atliko tyrimg, kuriuo
buvo siekiama
atskleisti, ar efektyviai
darZelyje ir mokykloje

veikia specialisty
pagalba, ar
pakankamas
apripinimas
priemonémis, aplinkos
pritaikytos vaiky

poreikiams ir kt. 86%
respondenty teige, kad
ugdymo jstaigoje
greitai reaguojama ir
laiku organizuojama
pagalba, jei vaikas




patiria  kokiy nors
sunkumy. 76% teige,
kad pagalbos
specialistai
(psichologas,
socialinis pedagogas,
logopedas, specialusis
pedagogas) skaito
paskaitas, skelbia
vertingg informacija
internetiniame
puslapyje ir teikia
aktualias
rekomendacijas.

2.1.Inicijuoti
priemones
mokymosi
pasiekimy
gerinimui

Aukstesni mokiniy
mokymosi
pasiekimai

2.1. ki 2023-03-01
atsizvelgiant 1 2022 m.
Nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy ir
Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo
rezultatus sudarytas
priemoniy planas
mokymo(si) pasiekimy
rezultaty pagerinimui.

2.2. Organizuoti
mokytojy dalykininky
tiksliniai susirinkimai
kartg per ketvirt]
ankstesniy mety NMPP ir
PUPP duomeny
analizavimui, priimant
sprendimus individualios
mokiniy pazangos
gerinimui.

2.3. Ne maziau kaip 10%
pradiniy klasiy, lietuviy
kalbos, matematikos,
gamtos ir socialiniy
moksly pamokose
integruoti IT, ruoSiant
mokinius NMPP

Atsizvelgiant 2022
m. PUPP rezultatus,
sudarytas planas,
nustatytas konsultacijy
grafikas mokiniams,
nepasiekusiems
patenkinamo lygmens.
Papildomo mokymaosi
pagalba buvo teikiama
ne didesnéje nei 5
mokiniy grupéje,
suteiktos 25
konsultacijos.
Mokiniams parengtas
individualus
mokymosi pasiekimy
gerinimo planas.

Susirinkimai dél
pasiekimy patikrinimy
ir mokymosi paZzangos
vyko 2023 m. vasario,
birZelio, rugséjo ir
gruodZio ménesiais.
Atsizvelgiant |
prastesnius 2023 m.
patikrinimy rezultatus,
sudarytas planas
devintos klasés
mokiniams.

Pradiniy klasiy,
lietuviy k.,
matematikos, gamtos
ir socialiniy moksly
mokytojai
JpareigotiruoSiant
mokinius NMPP ir




patikrinimui elektroniniu
biudu;

2.4. NMPP rezultatai bus
1 procentiniu punktu
didesni nei ankstesniy

mety.

2.5.2022-2023 m. m.
ugdymo rezultatai 5-10
klasése pakils bent 2%.

PUPP vykdymui,
pamokose integruoti
IT. Dalis pamoky
vyko informatikos
kabinete. Nuo 2023
rugséjo meén.
mokytojai pradéjo
naudotis EDUKA
platforma.

20222023 m. m. 8kKI.
NMPP rezultatai:
matematika 32,4
lietuviy  kalba ir
literatira (skaitymas)
68,7

2021-2022 m. m. 8Kkl.
NMPP rezultatai:
matematika 46,7
lietuviy  kalba  ir
literatira (skaitymas)
71,5

20222023 m. m. 4Kil.
NMPP rezultatai:
matematika 63,9
lietuviy  kalba  ir
literatiira (skaitymas)
72,6

2021-2022 m. m. 4Kl.
NMPP rezultatai:
matematika 70,8
lietuviy  kalba  ir
literatiira (skaitymas)
64,6.

2022-2023 m. m. 5-10
klasiy ugdymo
rezultatai buvo 8,11.
2021-2022 m. m. -10
klasiy udymo
rezultatai buvo 7,94.

3.1. Kurti
bendruomenés nariy
bendradarbiavima,
grista  pasitikéjimu
ir pagarba.

Uztikrintas
sklandus
bendradarbiavimas
ir komunikacija su
mokyklos
bendruomene

3.1. Patobulinta
bendruomenés
informavimo sistema,
susitarta dél
komunikavimo struktiiros
(,MS Teams®, ,,Zoom*,
el. dienynas, mokyklos
tinklalapis, mobilus

rysys).

3.1. Susitarta ir
reguliariai vyko
mokyklos mokytojy
bei pagalbos
specialisty ,,Zoom*
nuotoliniai
pasitarimai. Mokyklos
tinklalapyje nuolat
pateikiama aktuali




3.2. Iki 2023-06-31
organizuotas 1 seminaras
mokytojams
mikroklimato gerinimo
tema.

3.3. Bus organizuoti ne
maziau kaip 2 darbuotojy
komandos stiprinimo
renginiai.

3.4. Prevencinése
programose dalyvaus
100% mokiniy, teigiamas
patyciy prevencijos
mazejimo pokytis -2 %. 1

kartg per men.
organizuojama klaseés
veikla, skirta

mikroklimato gerinimui.

informacija: atnaujinti
mokyklos teisés aktai,
mokyklos naujienos
bei mokiniy
pasiekimai.
,»Messenger*
programéléje
darbuotojai keiciasi
skubia kasdienine
informacija, auklétojai
bendrau su tévais. El.
dienyne ,,Tamo*
teikiama informacija
apie mokymo proceo
aktualijas mokiniams,
tévams ir
darbuotojams.

Mokyklos psichologé
vedé seminarus
,,Meilés kalbos
Seimoje* (10-17) ir
»Meilé ir pyktis* (12-
19).

2023-03-02 mokyklos
bendruomené
dalyvavo edukacijose
Vilniaus Katedroje ir
buvusiame kal¢jime
LukiSkés 2.0
2023-06-22
darbuotojai plauke
baidarémis Baltosios
Ancios upe.
2023-12-18 mokytojai
ir pagalbos specialistai
vyko i spektakl;.

Mokyklos
bendruomené
dalyvavo OPKUS
programoje. Birzelio 2
d. vyko nuotolinis
mokyklos auditas,
NSA direktorés
isakymu 2023-06-22
Nr. VK-459 mokykla
sertifikuota 2023 —
2024 metams.
Auklétojos 2 klasés




valandéles skyré
mikroklimato
gerinimui, patyc¢iy
prevencijai

3.5. Pradinése klasése | UZzduotis nebuvo
jgyvendinama emocinio | jgyvendinta dél
intelekto
programa.

ugdymo | zmogiskyjy istekliy
trukumo ir ligy.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1. Pradinése klasése jgyvendinama Uzduotis nebuvo jgyvendinta dél
emocinio intelekto ugdymo programa. zmogiskyjy iStekliy trakumo ir ligy.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(

pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. UAB ,,Asmenybés raidos centro* mokymai
mokyklos bendruomenei

Inicijavau 22 mokytojy dalyvavima
UAB ,Asmenybés raidos centro*
mokymuose. Mokyklos bendruomenei §i
paslauga teikta nemokamai.

Mokymy grafikas: vasario 15, 17, 20, 22,
24, 27 ir kovo 6, 7, 13, 14 d. (nuo 15.00
iki 18.00 val.)

IS viso vyko 10 uZsiémimy.

Mokymai susidéjo i§ 2 daliy:

I dalis — psichoaktyvios medziagos ir jy
poveikis organizmui; lektorius — dr.
Robertas Badaras.

Il dalis - pagalba ugdymosi ir
bendravimo sunkumy patiriantiems
moksleiviams Seimoje ir

mokyklos  bendruomenéje;  lektore
Renata Dudzinskiené.

Mokymy medZiaga reikSmingai prapléte
mokyklos bendruomenés supratimg apie
psichoaktyviy  medziagy  paplitimg
jaunimo tarpe. Antroji mokymy dalis
leido papildyti zinias apie sunkumy
patirian¢iy mokiniy integravima.

3.2. Dalyvavimas tarptautinéje ,,DoFe* programoje

2023-09-08 buvo gauta akreditacija ir
pasirasyta sutartis. Pasaulyje pirmaujanti
neformaliojo ugdymo programa




jaunimui padeda jaunuoliams geriau
pazinti save, tobuléti ir ugdytis
gyvenimui ir Kkarjerai  reikalingus
jgudzius. Nuo programos pradzios -
1956-yjy — milijjonai jauny Zmoniy
dalyvavo programoje daugiau kaip 130-
yje pasaulio Saliy ir teritorijy. Viena
mokytoja baigé¢ zygiy vadovo kursus,
padésian€ius  planuoti  ir  ruostis
jskaitiniam ,,DoFe* Zygiui.

3.3. Lietuvos — Ukrainos projektas ,,Twinschools*

Paskatinau angly k. mokytojas dalyvauti
tarptautiniame projekte. Nuo 2023-09-
21 nuotoliniuose susitikimuose
dalyvauja Csecbka crenianizoBaHa
mkona [-III crymewiB "mimei" No2 ir
Lazdijy r. SventeZerio mokykla, abiejy
Saliy mokiniai tobulindami angly kalbos
Zinias pasakoja apie savo Saliy kultiirg,
Siokiadienius ir Sventes, pomégius,
tikslus ir svajones.

3.4 Darbas proginiu Saukiniu LY80SG i§
SventeZerio mokyklos

Svenéiant poeto Sigito Gedos jubiliejy ir
bendradarbiaujant su Vilniaus
universiteto radijo klubu Lietuvos rysiy
reguliavimo tarnyboje buvo uZsakytas
leidimas proginiam radijo Saukiniui
LYB80SG. Buvo dirbama isskirtinai tik i§
Sventezerio mokyklos, j veiklg jsitrauké
mokiniai, auditorija buvo Lietuvos ir
Lenkijos radijo mégejai. Uzmegzti rySiai
patvirtinami popierinémis QSL
kortelémis, kurios iSsiystos adresatams
per draugijy biurus. Korespondentai
buvo pakvieciami dalyvauti Lazijy
kultiros  centro  Organizuojamuose
renginiuose bei  perduoti  SilCiausi
dzikiski linkéjimai i§ Lazdijy rajono.
Aptariant jubiliejinius metus 2023-11-24
Lazdijy Svietimo centro organizuotoje
tarpdalykinéje konferencijoje apie darbg
proginiu Saukiniu perskai¢iau pranesima
“Sigitas Geda ir radijo bangos”.

3.5. Naktinio krep$inio ,,Pilnatis* turnyras
SventeZerio mokykloje

Igyvendinant Lazdijy rajono
savivaldybés Jaunimo reikaly tarybos
iniciatyvg ir bendradarbiaujant su
Lazdijy sporto centru rugpjiacio 25 d.
mokyklos aikStyne buvo organizuotas
3x3 krepsinio turnyras, kuriame varzési
3 amziaus  grupiy  Zaid¢jai. |
organizacines veiklas jsijungé mokyklos
darbuotojai, pad¢je sukurti puikia Svente
miesteliui ir visam Lazdijy rajonui.
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3.6. Dalyvavimas NSA mentorystés programoje

Ilgalaikés mentorystés sutartis su NSA
buvo pasiraSyta 2023 m. vasario 22 d.
Vadovas paskirtas 2023 m. kovo 15 d.
Su mentore betarpiskai bendrauta ne tik
konsultacijy metu, bet ir iSkilus
poreikiui: tartasi dél jtraukties, mokyklos
veiklos planavimo, mokytojy kriviy
paskirstymo, daug démesio skirta
ugdymo turinio atnaujinimo diegimui.
Konsultacijy metu iSsamiai kalbéta apie
pedagoginiy darbuotojy motyvavimo
sistemg, metiniy uzduociy kélimg ir
darbuotojy vertinima.

Mentorei lankantis mokykloje, buvo
diskutuojama, kaip efektyviau iSnaudoti
edukacines erdves, kaip laikytis
universalaus dizaino principy, kad
mokyklos teikiamos paslaugos bty
prieinamos visiems mokiniams, kad
kiekvienas mokinys galéty pasiekti
individualios  pazangos ir  patirti
mokymosi sekme.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzZduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
. o . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
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GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(]

pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30O 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 30O 40

IV SKYRIUS
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PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

UZduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

Labai gerai [

Gerai x

Patenkinamai [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai

rodiklius O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo.
7.2. Strateginio planavimo ir poky¢iy valdymo.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé)
(data)

1galiotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(valstybingés Svietimo jstaigos savininko (paraSas) (vardas ir pavard¢) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZzinau.
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(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)

(






